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page 2 \\\ 2C2A : les chiffres clefs 2016

De nouveau, le temps est venu de vous faire 
partager cette rétrospective des activités de la collectivité 
en 2016. 

Vous y trouverez les Chiffres-clefs, qui sont en progression 
par rapport à l’année 2015 : nouvelles compétences, 
nouvel équipement, nouveaux agents... Ils témoignent de 
la vitalité, du dynamisme de votre Communauté de Communes. Ils sont également le fruit 
du travail des élus et des compétences du personnel que je souhaite ici remercier pour leur 
investissement quotidien. 

Les projets sont nombreux et les Chiffres-clefs sont le moyen pour nous de vous présenter le 
plus simplement possible l’étendue de notre champ d’actions. Les services communautaires 
restent naturellement à votre disposition pour tout complément d’informations. 

Bonne lecture à toutes et à tous.

  Francis SIGNORET, Président de la 2C2A

AUX HABITANTS, AUX ÉLUS DE L’ARGONNE ARDENNAISE

TOUJOURS PLUS

ENGAGÉS 

6 RÉUNIONS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

115 DÉLIBÉRATIONS

EN MOYENNE, 66% DES ÉLUS 

ÉTAIENT PRÉSENTS

7 RÉUNIONS DU BUREAU

47 DÉLIBÉRATIONS

EN MOYENNE,   73 % DES ÉLUS 

ÉTAIENT PRÉSENTS

30  RÉUNIONS DES COMMISSIONS DE TRAVAIL THÉMATIQUES

LES INSTANCES ÉLUES

COMPÉTENCES COMMUNAUTAIRES

Prise de compétence PLUi votée en Conseil Communautaire en novembre 2016
Délibération de l’arrêt d’un périmètre SCOT et création d’un syndicat mixte Sud-Ardennes pour son portage 

Prise de compétence pour la création et l’animation d’un Conseil intercommunal de Sécurité et de Prévention de 
la Délinquance

ADMINISTRATION GÉNÉRALE \\\ 2C2A \\\ 2016
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LE PERSONNEL DE LA COLLECTIVITÉ \\\ 2C2A \\\ 2016
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Subventions 2321 761,69 €

FCTVA 38 358,00 €

Dotations 842 585,00 €

Impôts 2 082 662,14 €

Vente de terrains, de marchandises, entrées au PAD... 1 198 741,17 €

Redevance Ordures Ménagères 1 598 818,55 €

Autres 361 535,44 €

TOTAL 8 444 461,99 €

SITUATION FINANCIÈRE \\\ 2C2A \\\ 2016

DÉPENSES PAR CHAMP DE COMPÉTENCE
(investissement + fonctionnement)

Tourisme 1 100 370,36 €

Développement économique 436 385,37 €

Piscine (ancienne + nouvelle) 3 373 773,94 €

Aménagement du territoire 114 013,92 €

Services à la population 145 061,29 €

Environnement 108 276,89 €

Habitat 210 017,80 €

Déchets ménagers 1 977 461,69 €

Autres 1 202 623,05 €

TOTAL 8 667 984,31 €

dont FONCTIONNEMENT 64 %

dont INVESTISSEMENT 36 %

Tourisme
12,7 %

Economie
5 %

Piscine
39 %

Services à la population : 1,7 %
Environnement 1,2 %

Habitat  2,5 %

Autres
13,8 %

Déchets
ménagers

22,8 %

Aménagement du territoire 1,3 %

RECETTES PAR TYPE
(investissement + fonctionnement)

FOCUS SUR LE BUDGET
« DÉCHETS MÉNAGERS »

Le service de collecte et de traitement des ordures ménagères est 
un service public industriel et commercial, il est donc dans l’obliga-
tion de s’équilibrer indépendamment des autres budgets de la 2C2A.  

LE RÉSULTAT D’EXPLOITATION 
DU PARC ARGONNE DÉCOUVERTE
Le déf icit d’exploitation du Parc Argonne Découverte s’élevait en 
2016 à  59 757,85 €, soit une amélioration des résultats d’environ 
2 700 € par rapport à 2015.

DÉPENSES RECETTES

2 113 265,76 € 2 148 617,74 €
Charges de personnel

373 611,01 €
Vente de marchandises 

200 317,22 €

Frais d’intérêts 9 977,63 € REOM 1 598 818,55 €

Autres charges 
de fonctionnement 

1 568 962,15 €

Subventions 21 387,20 €

Soutien à la tonne triée 
290 053,62 €

Amortissements 
160 714,97 €

Autres recettes 
38 041,15 €

0

100000

200000

300000

400000

500000

600000

DépensesRecettes

Gestion du site

Restauration

Billetterie
Billetterie

Restauration

Boutique
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Pour l’année 2016, on observe une diminution des recettes de fonctionnement 
(-1.60%) et ce, malgré l’encaissement de la redevance d’occupation de la piscine (+ 
97 777,8 €). Cette baisse s’explique en par tie par moins de subventions perçues, mais 
sur tout par la diminution des dotations versées par l’État (- 125 000 € de Dotation 
Globale de Fonctionnement en 2016, dont 80 000 € de prélèvement et 45 000 € de 
baisse de dotation).

Les dépenses réelles de fonctionnement sont en progression de 250 000 €. Cela s’ex-
plique par la subvention de fonctionnement versée dans le cadre de la délégation de 
service public pour la gestion du centre aquatique.

2011-2016 \\\ ANALYSE RÉTROSPECTIVE \\\ 2C2A

LA CAPACITÉ À ÉPARGNER

Recettes de fonctionnement

- Dépenses de fonctionnement

= Epargne de gestion

- Frais f inanciers

= Epargne brute

- Remboursement du capital

= Epargne nette

La capacité de désendettement s’améliore pour atteindre 4,07 années. Cela signif ie qu’il faudrait autour de 4 
années à la 2C2A pour se désendetter totalement si celle-ci y consacrait toute son épargne. Ce chiffre demeure 
en-dessous des seuils de risques, qui commencent lorsque la capacité de désendettement dépasse 10 ans.

2012 2013 2014 2015 2016
Marge d’autof inancement nette 21 % 17 % 20 % 25 % 17 %

Encours de dette 2,74 ans 3,08 ans 4,57 ans 3,52 ans 4,07 ans

AUTOFINANCEMENT ET ENDETTEMENT

Cotisation Foncière des Entreprises

Taxe Foncière sur les propriétés Non-Bâties

Taxe Foncière sur les propriétés Bâties

Taxe d'habitation

2015201420132012

20,72 %

7,01 %

5,94 %

4,28 %

7,01 %

4,28 %

5,94 %

2016

DES TAUX D’IMPOSITION STABLES DEPUIS 2010

Les taux d’imposition de la 2C2A n’ont pas été augmentés depuis 2011.  La seule évolution concerne le passage 
en Fiscalité Professionnelle Unique au 1er janvier 2013. Depuis cette date, la 2C2A perçoit l’intégralité de la f iscalité 
professionnelle. Elle en reverse une par tie aux communes dans le cadre des attributions de compensation, ce qui 
permet de neutraliser f inancièrement ce changement, à la fois pour la 2C2A et pour ses communes membres.



DÉVELOPPEMENT TOURISTIQUE  \\\ 2C2A \\\ 2016

TAXE DE SÉJOUR
24 505,28 €    ont été collectés par la 2C2A en 2016 auprès des hébergeurs, soit   + 7.5 %.

Cette somme a été intégralement reversée à l’Off ice de Tourisme de l’Argonne Ardennaise pour f inancer ses 
actions de promotion.

ACCUEIL, INFORMATION ET PROMOTION DU TERRITOIRE
PAR L’OFFICE DE TOURISME DE L’ARGONNE ARDENNAISE

37 487    brochures diffusées aussi bien sur le territoire communautaire qu’à l’échelon régional 

15 683, 10 €   de chiffre d’affaires à la boutique.

3 403    touristes accueillis dans les locaux de l’Off ice de Tourisme

Par ticipation à   4  salons et foires, qui ont permis de réaliser 910 contacts.

4    Relais d’Information Touristique sur le territoire

3    agents à temps plein

923 visiteurs uniques sur la borne interactive (oct-dec 2016)

2 567 fans sur la page Facebook
Rapport annuel OTAA
Disponible sur demande

PARC ARGONNE
DÉCOUVERTE

43 715    visiteurs en 2016, soit   +8,4 %
510 013,65 €   de chiffres d’affaires,                        

            soit   + 3.6 %
59 757,85 €   de déf icit d’exploitation, 
en constante diminution depuis 9 ans.

Enquête de satisfaction 2016 : 94 % des 14O personnes interrogées sont satisfaites ou très satisfaites 
de leur expérience. 

81 %  comptent revenir. 

10 000 visiteurs
150 000 € de CA
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100 000 € de déficit
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DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE  \\\ 2C2A \\\ 2016

Pépinière d’entreprises 
et terrains disponibles sur 
la zone d’activités de Vouziers,
© Action Drones
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OPÉRATION DE RESTRUCTURATION DE L’ARTISANAT ET DU COMMERCE

20    entreprises aidées en 2016 : elles ont reçu en moyenne   5 229 €   d’aide à l’investissement. 

Au total, les subventions versées par l’État (FISAC) et la Région représentent    104 580 €  . 

Au 31 décembre,   116 867 €   restaient disponibles pour les projets des ar tisans et commerçants, 

somme à engager avant juillet 2017. 

SOUTIEN AU RÉSEAU DE PARTENAIRES
 8 021 €  ont été versés à l’UCIA af in de soutenir son plan d’action.

Une par ticipation de   21 172,74 €   est versée à la Mission Locale, pour l’inser tion des jeunes.

La contribution annuelle à l’agence Ardennes Développement s’élève à   17 659,67 €  .
L’adhésion à l’agence régionale ID Champagne-Ardenne représente   1 500 €  .
5 129,32 €  ont été remis à Ardennes Initiative, af in de par ticiper au développement écono-
mique du territoire.  

DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE

Au 31 décembre 2016, 4 cellules sur 5  de la pépinière d’entreprises étaient occupées. 

 3  terrains ont été vendus sur la Zone de Buzancy pour une superf icie totale de  26 800 m² . 

Des rencontres ont eu lieu avec 159  por teurs de projets, sur lesquels 27 souhaitaient créer leur activité. 

La 2C2A était présente sur  3  salons professionnels . 



Rapport annuel Déchets (l’édition 2016 sera publiée en juin)
www.argonne-ardennaise.fr Élu > Publications > Rapports d’activités
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SERVICES PUBLICS  \\\ 2C2A \\\ 2016

Évaluation annuelle des MSAP
www.argonne-ardennaise.fr
Élu > Publications > Rapports d’activités

MAISON DE SERVICES AU PUBLIC
1 198    personnes accueillies à Vouziers, soit  + 11,5 %    de fréquentation.

25  rendez-vous délocalisés à la demande contre 7 en 2015. 

VIE ASSOCIATIVE  \\\ 2C2A \\\ 2016

 79 541 €    ont été attribués à   12   associations. Les montants s’élevaient entre    100 et 33 000 €.

ÉVÉNEMENTS
CULTURELS

43 796 ¤

SOUTIEN
AUX PUBLICS

FRAGILISÉS
33 000 ¤

PERMANENCES D’INFORMATION  2 345 ¤

MÉMOIRE ET PATRIMOINE 300 ¤

PROJETS ÉDUCATIFS   100 ¤

SOLIDARITÉ ÉTUDIANT  \\\ 2C2A \\\ 2016

18  bourses ont été attribuées à des jeunes issus du territoire, pour f inancer la poursuite de leurs études après le 

baccalauréat. Montant total :   14 639,58 €  , soit une moyenne de    813,31 €    par étudiant.

   © Photo : association Les Musicales de Louvergny
  



Déchets
verts
13 %

Tout-venant
(déchèterie)

21 %

Verre
12 % Recyclables

14 %

Déchets résiduels
(porte-à-porte)

40 %

162 kg
par habitant

57 kg
par habitant

47,5 kg
par habitant

51,8 kg
par habitant

84 kg
par habitant

ENVIRONNEMENT \\\ 2C2A \\\ 2016

NATURA 2000

6   sites sont concernés : Marais de Germont, Prairies d’Autry, Prairies de la Vallée de l’Aisne, Etangs de Bairon,
      Conf luence des Vallées de l’Aisne et de l’Aire, Vallée de l’Aisne à Mouron. La zone Natura 2000 englobe   

7 139 ha  liés à des milieux humides.   1/3  des communes de la 2C2A sont directement concernées.

9   dossiers d’évaluation des incidences, principalement pour retournements de prairie et curages de fossés.

6   sor ties nature, 2 avec l’Off ice de Tourisme de l’Argonne Ardennaise et 4 avec le Regroupement des Na-

turalistes Ardennais :  35 par ticipants.

MESURES AGRICOLES :  4    Projets Agro-Environnementaux et Climatiques (PAEC) sur les sites à vocation 

agricole, soit  20  mesures proposées.   1    réunion sur les Mesures Agro-Environnementales et Climatiques 

(MAEC), en par tenariat avec la Chambre d’Agriculture :  8   par ticipants.

 5  exploitants agricoles accompagnés -      61,1 ha   de surfaces agricoles engagées.

SUIVI PISCICOLE - HABITATS : 62 relevés réalisés sur les sites 43 et 53, en par tenariat avec L’Atelier des Terri-

toires. ESPECES : 8   espèces différentes de chiroptères sur le site 43 (dont 2 communautaires) et  17  espèces 
de poissons différentes dont 3 d’intérêt communautaire sur le site 53 (en par tenariat avec l’Atelier des Terri-
toires et la Fédération de pêche des Ardennes). 

DÉCHETS MÉNAGERS
9 400    usagers environ

57 068    passages en déchetterie :   + 21 %

162 kg    de déchets résiduels / an / habitant

   = -3 %   par rappor t à 2015

57 kg    de déchets recyclables / an / habitant

 Taux de refus :   10,15 %

Rapport annuel Déchets (l’édition 2016 sera publiée en juin)
www.argonne-ardennaise.fr Élu > Publications > Rapports d’activités

PRÉVENTION

83    composteurs vendus à des par ticuliers.    + 43 %    par rappor t à 2015.

30  animations réalisées dans les écoles sur les nouvelles consignes de tri. 

10    conventions de prêt de gobelets réutilisables

CE QUE L’USAGER « TYPE » PRODUIT :
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HABITAT  \\\ 2C2A \\\ 2016

LOGEMENTS COMMUNAUTAIRES
27   logements communaux sont gérés par la 2C2A. En 2016, le taux de vacance était de   19,14 %

RÉNOVATION DES TOITURES ET FAÇADES
29   familles ont bénéf icié de subventions de la 2C2A, pour un montant total de    34 447,57 €  

             contre 7 familles en 2015. 

AIDES HABITER MIEUX
44   dossiers ont été jugés éligibles. L’engagement de la 2C2A s’élève à   22 000 €   (500 € par dossier).
              

AIRE D’ACCUEIL DES GENS DU VOYAGE
Sur les   5   places (=15 caravanes) situées à Vouziers, le taux d’occupation annuel est de    59 % 

RELAIS D’ASSISTANTES MATERNELLES  \\\ 2C2A \\\ 2016
\\\ ANIMATIONS ROULE DOUDOU

95 séances    d’animations,

impliquant    129   enfants et   36 %   des assistantes maternelles

\\\ AUTRES ANIMATIONS
5  séances « passerelles » pour préparer les petits à l’entrée à l’école

1   sor tie rando-poussette sur la Voie Ver te et   1   grande fête de Noël à Vouziers

\\\ ALLO RAM : AU SERVICE DES NOUNOUS ET DES PARENTS EMPLOYEURS

63  assistantes maternelles et   88   familles ont utilisé le service pour se renseigner sur le calcul des 

congés payés et de la mensualisation, la rupture de contrat, la recherche de nounou...

\\\ NOUNOU DATING : METTRE EN RELATION L’OFFRE ET LA DEMANDE
1     séance organisée en 2016

\\\ RDV DU RAM : SE FORMER, S’INFORMER

16 assistantes maternelles y ont par ticipé au moins une 
fois et 10  sont entrées en formation continue

AU TOTAL, 118 FAMILLES ONT BÉNÉFICIÉ DES SERVICES DU RELAIS

Rapports et bilans du RAM
www.argonne-ardennaise.fr
Elu > Publications > Rapports d’activités
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Le programme Leader est destiné à soutenir des projets de développement rural por tés par les acteurs du ter-
ritoire. L’an dernier, les stratégies de développement ont été valorisées par des acteurs locaux publics et privés 
réunis au sein du Groupement d’Action Locale (GAL) créé dans cette intention. En 2016 :  

 6   réunions du GAL, réunissant en moyenne 12  personnes

 5   réunions des 4 membres du comité technique

 2   séminaires régionaux réunissant les GAL de Champagne-Ardenne

 2   séminaires nationaux du réseau LEADER France réunissant en moyenne 90 personnes

Pour l’Argonne Ardennaise, ces temps de travail ont permis :

d’analyser  67  idées de projets

de conseiller  18  por teurs de projet et

de rédiger  7   f iches actions 
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PISCINE  \\\ 2C2A \\\ 2016

ANCIENNE PISCINE COMMUNALE (fermée début juillet 2016)
La 2C2A par ticipait aux frais de fonctionnement de l’ancienne piscine, propriété de la Ville de Vouziers.

En 2016, la par t revenant à sa charge s’élève à   117 522,18 €   au titre du fonctionnement.

OUVERTURE DU NOUVEAU CENTRE AQUATIQUE
Le centre aquatique ARGONA a ouver t ses por tes le   4 juillet 2016  . 

Le coût total de la construction de cet équipement s’élève au 31 décembre 2016, à 

7 322 572,30 €  . 

La par ticipation de la collectivité aux frais de fonctionnement se 

monte à 390 292 € . Par ticipation de la 2CA pour l’accueil 

des scolaires : 17 250 € .

La redevance perçue au titre du centre aquatique  est de 

97 777,80 € . 
   3

PROGRAMME LEADER  \\\ 2C2A \\\ 2016

Rapports et bilans du RAM
www.argonne-ardennaise.fr
Elu > Publications > Rapports d’activités
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